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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Egitim o6gretim, planlandigi miiddetce basar1 getirir. Plansiz bir egitim, kutup yildizinin hangi yonii gosterdigini bilmeyen, ¢olde
kaybolmus birinin bilingsizce yaptig1 hayatta kalma savasima benzer. Sonu bellidir... Egitimin de belli planlar ve ¢alismalar dogrultusunda
yapilmas1 gerekmektedir. Bu calismalar sabir isteyen bazen yorucu, bazen sasirtici, ama en sonunda mutluluk veren muhtesem fidanlarin
yetistirildigi bir hayat hikayesini meydana getirmektedir. Stratejik planimizi hazirlarken, 6gretmen-ogrenci-veli is birliginin yogun olarak

saglanmasina; velilerin basarili bir plan elde edilmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmalar1 saglanmaya calisilmistir. Stratejik planimiz,
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kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine vizyonumuza uygun
amaglar ile bunlara ulasmay1 mimkiin kilacak hedef ve stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme stireglerini ifade eden, katilimci,
esnek bir yonetim yaklasimmni temel almaktadir. Okulumuzun, yukarida ana hatlar1 belirtilen islevini en yiiksek performansla
gerceklestirmesinin yolunun da, hem kendi kurumsal yapisini giiclendirmesinden, hem de tiretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege giivenle bakan
evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarl, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler
yetistirmesinden gececegi kaginilmaz bir gercektir. Bunun icin egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarin1 g6z ontinde

bulundurarak evrensel degerlerle bulusacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur.

Stratejik plan ile; gevre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun idari anlamda durumu belirlenerek 2019-2023 yillarina ait; planin
hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin tiretilmesi ve
cevresel etkinliginin saglanmasinda, cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek calisacak tim idari, 6gretmen ve diger

personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

H. Hiiseyin CEVIK
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
H. Hiiseyin CEVIK Okul Midiirti Nazan YILMAZ Ogretmen
Ahmet KOCABAS Ogretmen Melike KOCAYORUK Ogretmen
Oguzhan TURKMEN Ogretmen Fatma Demet KONYA Ogretmen
Fatma SORKUN Okul Aile Birligi Bsk. Kevser OZKUL Ogretmen
Derya YURUK Okul Aile Birligi Uyesi Naciye TURK Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gl Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ayvali [lkokulu adin1 kéyiin adindan almistir. 1924 yilinda egitim 6gretime baglanmistir.27 Kasrm 2000 tarihinde tamami kéy
halkinin katkilariyla yaptirilan 8 derslikli yeni okul binasina gecilmis ve halen bu binada ilkokul olarak egitim 6gretime devam

edilmektedir.

Ayvali [lkokulu, 2013-2014 Egitim Ogretim yilina kadar [lkogretim Okulu olan okulumuz, 2014-2015 Egitim Ogretim

yilindan itibaren sadece ilkokul olarak egitim vermeye baslamustir.






Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Kiitahya Ilgesi:Tavsanh
Adpres: Ayvali1 Kéyii No:276 Cografi Konum (link): https:/ /tinyurl.com/y5qrwak9
Telefon Numarasi: | 0274 622 50 03 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 711342@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://ayvaliilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 711342 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2000 Toplam Calisan Sayis1 9

Kiz 35 Kadin 5
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 31 Erkek 4

Sayis1

Toplam 66 Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktar1 23-TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3Yil



http://ayvaliilkokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurit ve Mudiir Yardimcist 1 0 1

Sinif Ogretmeni 2 2 4

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Brang Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 1 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 4 5 9
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kittiphane X
Kullanlan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarin Alan1 (m2) 17 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 41 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 950 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2921

Okul Kapal1 Alan (m2) 750

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 42

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 12
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Simif1 12 10 22
1.Smuf 8 4 12
2.Smif 5 7 12
3.Smif 4 6 10
4.Simf 6 4 10

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 8
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglanti Hiz1 4 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Biitce / Y1l 2016 2017 2018
Gelir Miktar 500-TL 540-TL 298-TL
Gider Miktar: 500-TL 540-TL 298-TL
TOPLAM 1000-TL 1080-TL 596-TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QKU
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
&
MADDELER g g

v B =] é o E

23|l | 8| | 2 |<

EE 2|5 8] E IS

22|35 | 51218 [

VAR IV Mo MY M| E
1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilirim. 0931 %7 (%0 %0 %0 |9%100
2-Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %70 1 %271%31%0] %0 |9%100
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %0 | %0 [%0[%7(%83]9%100
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %86 [%141%01%0[ %0 {9%100
5-Okulda kendimi gtivende hissediyorum. %83 [ %14[%3[%0[ %0 | %100
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almur. %78 1 %101 % 81% 01 %4 {9100
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 290 | %4 %3] %0 %3 |9%100
kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %81 | %11%31%0] %5 |9%100
O-Tenefftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %85 | %7 |%5[%0 %3 | %100
10-Okulun ici ve dis1 temizdir. %76 | %8 [%5%3 %8| 9%100
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %68 | %11 1% 15/ % 31 % 3 | 9% 100
12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.| % 73 [ % 11 1% 101 % 6 % 0 | % 100
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
£
2
S,
MADDELER = | &
& £ | = 2
o g B g | ¥ S |s
=2 = ol 2| B (4
R = < g = o
3 5 T 5| 2| &8 |O
NN RN M| X | X |F
1-Okulumuzda/kurumumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almnir %85| % 15| %0l %0l % 0| %100
2-Okuldaki/kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. %72 % 28| %O0[ %0 %0 %100
3-Her tuirlti 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.. %85| % 15| %0l %0[ % 0| %100
4-Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim 12/;0 %0 %0] %0[ %0]| %100
5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.. %72 % 28] %O0[ %0 %O0| %100
6-Okul teknik arag¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. %29 % 57| %0 10/21 % 01 % 100
7-Okulda calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlenir % 44| % 14 10/1 %14 %14| % 100
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %85 %15 %0l %0| %0 % 100
9-Okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadar. % 57| % 43| %0[ % 0] %0]| %100
10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. %85| % 15| % 0] % 0| %0 | % 100
11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla| % %0 %0 %0[ %0 %100
] 100
paylasir.
12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. % 57| % 14 10/1 %15 % 0| % 100
13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. % 72| %28 %O0[ %0l %0/ %100
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
g
Z
MADDELER 3
= |E
= B
g g g = V7 S s
~ 8 |8 N = 2 <
=R 2 g |E 3
22 |2 s |8 |2 &
U «© © S 2] © @)
MMM N N N =
1- Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %83 %17 %0 %0] %0 % 100
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 8greniyorum. %73 %17 % 0| %0]% 10 % 100
3-Ogrencimle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabiliyorum % 0 %0 %100 %7| %83 [ %100
4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor %73 %10 %7| %10] %0 [ % 100
5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %73 %27 %0[ %0| %O % 100
6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadr. %43 %20 %100 %10 % 17 | % 100
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %70 %13 %13 %0| % 4 % 100
8-E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip ediyorum %53 %17 % 10 % 10 %10 % 100
9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigin diistintiyorum %77 %231 %O0[ %0 %0 % 100
10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yetrli donanima sahiptir. %43 %23 %14 %0[%20 | %100
11-Okul her zaman temiz ve bakimhidur. %90 %10 %0| %0] %0 [ %100
12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir.. %47 %17 % O0f %16/ % 20 | % 100
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %50 %13 %0 %24 %13 [ % 100
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirit/mudurlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin istekli, basariya ag ve yetenekli olmasi
Calisanlar [stekli ogretim kadrosunun olmasi
Veliler Velilerin 6grencilerine olan ilgileri

Bina ve Yerleske

Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi

Donanim

Teknolojik arac-gereclerin her sinifta bulunmasi

Yonetim Siirecleri

Sistemli ve verimli calisan bir yonetim yapisinin olmasi

[letisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarimin acik olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin aile ortaminda yeterli egitim/6gretim destegi alamamasi
Calisanlar Okulun bulundugu mahallede ikamet etmemeleri
Veliler Velilerin ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
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Bina ve Yerleske

Okul bahgesinde 6grencilerin oyun alaninin zeminin sert olmasi

Donanim Alkalll tahtalarin olmamasi ve mevcut bilgisayarlarin eski olmasi
Biitce Dtizenli bir gelir olmamasi
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi
Ekonomik Hayirsever velilerimizin olmasi
Sosyolojik Genel olarak egitime verilen onemin artmasi
Teknolojik Egitim ve teknolojik altyap:r konularindaki devlet politikalarinin énem kazanmasi
Mevzuat-Yasal Cagin gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni egitim miifredatinin uygulanmasi
Ekolojik Okul Bahgesinin genis ve kullanisli olmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinin sik stk degismesi
Ekonomik Okulun biiyiik olmasi nedeniyle masraflarin artmasi
Sosyolojik Giin gectikge parcalanmus ailelerin sayisinin artmasi
Teknolojik Akilli tahtalarin olmamasi ve mevcut bilgisayarlarin eski olmasi.
Mevzuat-Yasal Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi
Ekolojik Okul bahgesinde 6grenciler icin cesitliligin olmamasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boslumii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ozel Egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimi.

Hayat boyu 6grenme

2
3 Ogrencilerin okula devami
4 Okul uyum/oryantasyon c¢alismalar1

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basar1

Degerler egitimi

Bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler

Ogrenci davraniglari

Egitim ortamlarimin kalitesi

DU | WIN

Ders arag gereclerinin kullanimi ve cesitliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Mesleki yeterlikler

Memnuniyet

Hizmet ici egitim

Fiziki yap1

Is ve okul gtvenligi calismalar:

DU R W|IN

Okulun temizligi ve bakimi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Giglt, dinamik, 6grendigi bilgiyi yasantisina uyarlayabilen, 6nce ait oldugu milleti diistinen bilgi ve ahlaki yontinden
donatilmis bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerimizi ileriye doniik 6zgiiven sahibi kendine giivenen, kararly, iiretken, idealist bireyler olarak gelecege

hazirlamaktr.
TEMEL DEGERLERIMIiZ

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Yenilikcilik

Veri ve siireclerle yonetim

Stirekli gelisim

O P U RNE

Paylasmmcilik

10. Coztim odakli olma
11. Kalite ve giincellik
12. Elestirellik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar

altinda tamamlamasin saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o ” !
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 1.1.1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin -~ | 1 100 100 100 100 100
orant (%)
PG 1.1.2 Hk'o'kul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi | 100 100 100 100 100
egitim almis olanlarin orani (%)
PG1.1.3 | Okulayenibaslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 100 100 100 100 100 100
katilanlarin orani (%)
1.S1mf 0 0 0 0 0 0
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 2 Simuf 0 0 0 0 0 0
PG1.1.4 gilin ve tizeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 5 0
ogrenci orani (%) 3.Suruf
4 Smf 0 0 0 0 0 0
Asansor 0 0 0 0 0 0
PG 1.15 O.kulun.'dzel egitime ihtiya¢ duyan Rampa 0 0 0 0 0 0
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) Engelli WC 0 0 0 1 1 1
Yiiriime Seridi 0 0 0 0 0 0
‘ Anne/baba ayrilmig 6grenci say1si 2 2 2 2 2 2
PG1.1.6 DF zava.nta]h Anne/baba vefat etmis 6grenci sayist 0 0 0 0 0 0
ogrenciler
1.Derece Sehit yakini olan 6grenci sayist | 0 0 0 0 0 0
PG 117 | Kaynastirma egitimi alan 6grenci sayist 0 0 1 1 1 1
PG 1.1.8 | Evde egitim alan 6grenci sayis1 0 0 0 0 0 0
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 [Alan taramas: ve veli bilgilendirmesi Okul idaresi ve 6gretmenler | Kayit zaman:

1.1.2 [ Alan taramas: ve veli bilgilendirmesi Okul idaresi ve 6gretmenler | Kayit zaman:
Okul idaresi ve 1.smaf

1.1.3 | Veli bilgilendirmesi s : Eylul ay1 seminer donemi
ogretmenleri

1.1.4 | Veli bilgilendirmesi ve ev ziyaretleri sOefffei:znenler, okul - rehberlik Egitim-Ogretim yili boyunca

1.1.5 |Gerekli tedbirlerin alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasi Okul idaresi Egitim-Ogretim y1ili boyunca

q s . e Okul idaresi ve ogretmenler,| . .. .. .
1.1.6 | Dezavantajl1 6grencilere yonelik ¢calismalar yapilmasi okul rehberlik servisi Egitim-Ogretim y1il1 boyunca
117 Kaynastirma egitimi alan Ogrencilere yo6nelik calismalar |Okul 1dares.1 ve o'g'retmenler, Egitim-Oretim yili boyunca
yapilmasi okul rehberlik servisi
118 Evde egitim alan 0©grenci olmast durumunda gerekli|Okul idaresi ve Ogretmenler, Egitim-Oretim yili boyunca

calismalarin yapilmasi

okul rehberlik servisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadar.

Stratejik Amag 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: olctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasma;
girisimci, yenilikci, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin

egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayzst ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 [ 2022 | 2023
PG 21.1 OkP.ldEl égllenci gelisimine y(‘jn.eliku}.le.lpl.lan faaliyet sayis1 6 3 10 1 0 0
(Hijyen, saglikli beslenme, trafik egitimi vb.)
PG 212 | 4 Simif 6grencilerinden takdir belgesi alanlarin orani 36 60 65 65 70 70
PG 21.3 | 4.Smuf 6grencilerinden tesekkiir belgesi alanlarin orani 36 20 35 35 30 30
PG 214 | Sinif kitapliklarinda 6grenci bagina diisen kitap say1si 6 7 8 10 12 15
PG 215 | Simuf kitapliklarindan faydalanan &grenci oran 44 60 70 70 70 70
PG 21.6 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 27 30 32 35 38 40
PG 21.7 | Sosyal, kiiltiirel faaliyetlere Sportif 60 70 75 75 80 80
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katilan 6grenci oran Sanatsal (miizik, resim vb.) 85 90 90 95 100 100
Degerler Egitimi 100 100 105 110 110 120
1.smuf 100 100 100 100 100 100
PG 218 | Velitoplantilarina katilan veli 2.smuf 95 100 100 100 100 100
orani 3.smuf 90 95 100 100 100 100
4.s1inuf 80 85 90 100 100 100
PG 219 | Piger kurumlarla yapilan is birligi say1s: ( Universite, STK, Devlet 0 0 0 1 1 ’
Kurumlari vb.)
PG 2.1.10 | Y1l boyunca yapilan proje sayist ( Ulusal Ajans, ZEKA vb.) 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.11 | Y1l boyunca yapilan seminer, konferans, panel vb. etkinlik say1st 10 12 15 15 18 20
PG 2.1.12 | Mahalli spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani 5 8 10 10 15 20
PG 2.1.13 | Ders Dis1 Egitim Faaliyetleri kapsaminda agilan kurs sayist 1 1 2 2 2 2
PG 2.1.14 ]”Duers D'1§1 Egitim Faaliyetleri kapsaminda acilan kurslara katilan 0 0 1 1 15 15
ogrenci orani %
PG 2.1.15 | Ogrencilerin yabanci dil dersi yil sonu basar1 puani ortalamasi 77 78 80 85 85 90
PG 2.1.16 | [YEP kapsaminda agilan kurs sayisi
PG 2.1.17 | [YEP kapsaminda egitim alan 6grenci orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 | Ogrenci gelisimine yonelik egitimler Okul idaresi Egitim-Ogretim yili boyunca
2.1.2 Not ortalamasmin ytiksek olmast icin Ogretmenler Egitim-Ogretim yili boyunca
calismalar
2.1.3 Not ortalamasinn ytiksek olmast igin Ogretmenler Egitim-Ogretim yili boyunca
calismalar
2.1.4 | Sinif kitaplarinin zenginlestirilmesi Okul idaresi, 6gretmenler ve Egitim-Ogretim y1l1 boyunca
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
veliler
215 Og.ren(:l.lerln kitap okumaya tesvik Ogretmenler Egitim-Ogretim yili boyunca
edilmesi
2.1.6 | Okunan kitap say1sinin artirilmasi Ogretmenler, 6grenciler Egitim-Ogretim yili boyunca
2.1.7 | Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin artirilmast Okul idaresi, 6gretmenler Egitim-Ogretim yili boyunca
2.1.8 | lletisim kanallar1 araciligiyla toplantilarin velilere duyurulmasi Okul idaresi, dgretmenler Egitim-Ogretim yili boyunca
. s Okul idaresi, 6gretmenler ve| _ .. .. .
.1.9 | Diger k larla is birlig 1 . Egitim-Ogret Iib
2.1 9 1ger Kurumliaria 1§ birligl yapimasi Okul rehber]ik servisi grum-vgretim Yyiil boyunca
2.1.10 | Y1l boyunca projeler yapilmasi Olatl idaresi, Ggretmenler ve Egitim-Ogretim y1li boyunca
- Y projeiet yep okul rehberlik servisi 5 5 yi ooy
2.1.11 | Y1l boyunca seminer, konferans, panel vb. etkinlik ¢alismalarinin yapilmasi soel;ljilslidareﬁ [EORUEERBEE Egitim-Ogretim y1li boyunca
Mabhalli spor kultipleri ile calisma yapilmasi Okul idaresi, 6gretmenler ve|_... .. .
2.1.12 Egit t 11 basl
okul rehberlik servisi, veliler SItm ogretim yiit bagfanstct
2.1.13 | Ders dis1 egitim faaliyetleri kapsaminda kurs acilmasi Okul idaresi ve 6gretmenler | Egitim 6gretim y1li boyunca
0114 D”ers d1§} ?gltlm faaliyetleri kapsaminda acilan kurslara grencilerin Okul idaresi ve dgretmenler | Egitim ogretim yilt boyunca
yonlendirilmesi
0115 O.grencﬂerm .yabanc1 dile olan ilgisinin artirilmasi icin etkinlikler Okgl idaresi, 0gretmenler ve Egitim ogretim yili boyunca
diizenlenmesi veliler
2.1.16 | IYEP kapsamina giren 6grenci olursa kurs acilmasi Okul idaresi Egitim ogretim yih 1. dsnemi
5117 | YEP kapsaminda egitim alan 6grenci oranmin azaltilmasi icin 1. ve 2. Okul idaresi ve 6gretmenler | Egitim dgretim yih boyunca

sinifta kazanimlarin 6grencilere kazandirilmasi
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Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzun sosyal ve kiiltiirel aktivitelerini gelistirmek

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG 221 Diizenlenen gezi sayisi 0 0 1 1 1 2
PG 2.2.2 58 i 0 0
Katilan 6grenci sayisi 10 10 10 75
PG 223 Katilan veli sayist 0 0 5 5 5 10
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 |Gezilerin diizenlenmesi. Miidiir ve Ogretmenler Egitim 6gretim yil1 boyunca
2.2.2 | Yapilan gezilere velilerin katilimini saglamak. Miidiir ve Ogretmenler Egitim 6gretim yil1 boyunca
223 Y.ap1.1 an gezi fotograflarnm okul panosunda ve web Miidiir ve Ogretmenler Egitim 6gretim y1l1 boyunca
sitesinde yayimnlanmasi.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz insana hizmet odakli ¢alisan bir kurum haline getirilecek, yararlanicilarin memnuniyetleri ve
calisanlarm mesleki yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 311 Lisanstistii egitimi Ogretmen 0 0 0 ! ! !
o tamamlamis personel orani(%) | ygnetici 0 0 0 1 1 1
Ogrenci % 85 % 90 % 90 % 95 % 95 % 95
PG 3.1.2 Memnuniyet anketi oranlari Veli % 62 % 65 % 70 % 75 % 75 % 80
Personel % 73 % 75 % 80 % 85 % 85 % 85
Giivenlik Personeli | 0 0 0 0 0 0
Kamera 0 0 1 2 2 3
PG 3.1.3 (i i
Okulun giivenlik durumu Okul ¢evre duvari 1 1 1 1 1 1
Yangin Sistemi 1 1 1 1 1 1




PG 3.1.4 Y1l igerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan % 50 % 50 % 75 % 80 % 90 % 100
personel orani
PG 3.1.5 2023 Vizyonu kapsaminda alian rozet sayisi ) 0 ! ! 1 2
PG 3.1.6 Kalite etiketi sahiplik durumu 0 0 0 1 1 1
PG 3.1.7 Personelin egitim dgretim yili igerisinde kullandig: 3 3 4 4 3 3
rapor ve mazeret izni giin sayis1 ortalamasi
PG 3.1.8 Y1l igerisinde 6diil alan personel say1st 0 0 0 1 1 1
PG 3.1.9 Okul web sayfasinda yayimlanan haber sayisi 1 14 15 15 18 20
PG 3.1.10 Okul web sayfasi ziyaretci sayis1 i 250 280 290 300 310
PG 3.1.11 Yénetici. ve t‘)gretmen‘lerin kuruma 'aic‘liyetlerini 1 1 2 2 3 3
giiclendirmeye yonelik yapilan etkinlik sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 |Lisanststii egitim alan personel sayisinin artirilmasi Ttm personel Stratejik plan stiresince
3.1.2 | Anket memnuniyet oranlarinin artirilmasi Okul idaresi, 6gretmenler. Stratejik plan stiresince
3.1.3 |Guvenlik tedbirlerinin artirilmasi Okul idaresi Stratejik plan stiresince
3.14 zfgitasigl egitim faaliyetlerine katilan personel - oranmmn Okul idaresi, 6gretmenler. Egitim 6gretim y1l1 boyunca
3.1.5 2023 Vizyonu kapsaminda rozet almmast icin cahsmalar Okul idaresi, 6gretmenler. Stratejik plan stiresince

yapilmasi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.6 |Kalite etiketi sahipligi icin ¢alismalar yapilmasi Okul idaresi, 6gretmenler. Stratejik plan stiresince
Personelin egitim 6gretim y1l1 icerisinde kullandig: rapor ve . . e s

317 mazeret izni durumlarinda gerekli tedbirlerin alinmasi Okul idaresi Egitim 6gretim y1l boyunca

3.1.8 | Yiligerisinde 6diil alan personel sayisinin artirilmasi Okul idaresi Egitim 6gretim y1l1 boyunca

3.1.9 | Okul web sayfasinda yayinlanan haber sayisinin artirilmasi Okul idaresi Egitim 6gretim y1l1 boyunca

3.1.10 Okul web sayfasi ziyaretci sayisinin artmasi igin tanitic Okul idaresi Egitim dgretim yili boyunca
calismalar yapilmasi

31.11 Yonetici ve dgretmenlerin kuruma aidiyetlerini gliclendirmeye Okul idaresi Egitim 6gretim yili boyunca

yonelik etkinlikler yapilmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 9500-TL
TOPEANVENGIIZYES 1500 2000 2000 2500 9500-TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.

33



EKLER:
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